


kle iner  werden ,  

t r o t zd e m  leuchten

Wir werden weniger

Die Mitgliederzahlen nehmen ab, durch 
den demografischen Wandel und durch 
Austritte.

Weniger Kirchensteuer

In 10 Jahren wird ca. ein Drittel weniger 
Geld aus Kirchensteuern zur Verfügung 
stehen.

Viele Gebäude –  zu viele?!

Wie viele Häuser können wir uns leisten? 
Und wofür genau brauchen wir sie?

Weniger Pfarrer*innen & 

Diakon*innen

Es kommen weniger Hauptamtliche nach, 
als in Ruhestand gehen werden.



Gesellschaft verändert sich - Kirche auch                 

   Transformation

weniger Ressourcen – Mitglieder, Personal, Gebäude, Geld

         Reduktion

miteinander Zukunft gestalten 

ekiba 2032 Strategieprozess 

Zukunft Kirche?
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3 große Pfarrgemeinden: 
West (11.400 )
Südwest (12.500) 
Ost (12.800 )

2 kleine Pfarrgemeinden: 
Tuniberg (2900) 
Nord (5.900) 

Dreisam3: 
Personalgemeinde (400)

Sinkende Mitgliedschaft
> 1000 pro Jahr
> 10.000 in 10 Jahren 



Das steht schon fest !

Finanzzuweisung 
• gekoppelt an         

Gemeindegliederzahl
• Gebäude unabhängig

Sinkende Mitgliedschaft
> 1000 pro Jahr
> 10.000 in 10 Jahren 

Für 
Freiburg

heißt 
das?



Vorgaben der Landeskirche 
an unseren Bezirk:

Personalreduzierung
der  

(über)gemeindlichen 
Stellen

Gebäude-
Klassifizierung:
 
 

30%

40%

30%



Der Entscheidungsprozess:

Prozessverantwortung & letzte Entscheidungskompetenz:
beim Stadtkirchenrat Freiburg

Beteiligungs-
prozess 

im ganzen
Bezirk

Entscheidungen 
fallen 

in Synode 
und SKR

Ende 2023 

muss Zielfoto 

stehen 

für Personal 

und Gebäude 



Personal

Die Ausgangslage:



19 Pfarrstellen

1     Bezirksjugend

2.6  Kirchenmusik

2.5  Klinik-Pfarrstellen

1.4  Klinik Diakon*in 

1     Hochschulseelsorge

1     Erwachsenenbildung

1     Gefängnis

19 Pfarrstellen
6.5 Diakon*in

Hauptamtliche Stellen in Freiburg

Gemeindestellen
Überparochiale

Stadtkirche



19 Pfarrstellen

1    Bezirksjugend

2.6 Kirchenmusik

2.5 Klinik-Pfarrstellen

1.4 Klinik Diakon*in 

1    Hochschulseelsorge

1    EEB

1    Gefängnis

1 Klinik-

Pfarrstelle

0.6  
Kirchenmusik

Kürzungen

+ 0.5  Klinik-

Diakonin
+ 0.6  Kirchenmusik?

Innovation 
in Aussicht?

Überparochiale Stellen in Freiburg



Jetzt:

1.5   Pfarrstellen
1.75 Diakon*in

17.5    Pfarrstellen
  4.75  Diakon*in

19 Pfarrstellen
6.5 Diakon*in

Stadtkirche 

Pfarrgemeinden 

1      Dekanin

0.5   Stadtkirchenpfarrerin

1      c-punkt Diakon*in

0.5   Kommunikation
0.25 KiGo-Beauftragte

Gemeindestellen in Freiburg

=



Personalkürzungen

der Gemeindestellen in Freiburg

19 Pfarrstellen
2036 2032 Jetzt: 2026 

3 Pfarrstellen  in 5 Jahresschritten

1 Diakon*in bis 2036 

16 Pfarrstellen
5.5 Diakon*in

17 Pfarrstellen
5.5 Diakon*in

18 Pfarrstellen
6.5 Diakon*in

19 Pfarrstellen
6.5 Diakon*in



im Herbst 2022

Vorgabe des SKR zum Personal



PG Nord
PG Tuniberg

im Herbst 2022

Vorgabe des SKR zum Personal

PG Ost
PG West
PG Südwest 

je eine ganze Stelle weniger

je eine halbe Stelle weniger

Stadtkirche eine halbe Diakon*in Stelle weniger



PG  Tuniberg

PG  Nord

PG  Ost

PG  Südwest

PG  West

150 %

300 %

550 %

675 %

550 %

gesamt Pfarrstellen

150 %

200 %

Diakone + Musik

100 % 100 % A-Kantorat

450 % 100 % 70 % A-Kantorat
30 % Bezirkskantorat

500 % 175 %

450 % 100 % 60 % B-Kantorat

Stellendeputate aktuell



Stellendeputate aktuell neu 

PG  Tuniberg

PG  Nord

PG  Ost

PG  Südwest

PG  West

675 %

gesamt Pfarrstellen Diakone

500 % 100 % 75 % wird

übergemeindlich600 %



Stellen im Stadtkirchenbezirk

Kindergottesdienst

Stadtkirchenarbeit

Bezirkskantorat

Dekanat

Diakonie Südwest

Kommunikation

c - punkt 100 % Diakon*innenstelle

50 % Diakon*innenstelle

25 % Diakon*innenstelle

50 % Pfarrstelle

ca. 30 % A-Kantorat

100 % Pfarrstelle

75 % Diakon*innenstelle übergemeindlich

monetarisiert



PG  Tuniberg

PG  Nord

PG  Ost

PG  Südwest

PG  West

150 %

300 %

550 %

600 %

550 %

gesamt Pfarrstellen

150 %

200 %

Diakone + Musik

100 % 100 % A-Kantorat

450 % 100 % 70 % A-Kantorat
30 % Bezirkskantorat

500 % 100 %

450 % 100 % 60 % B-Kantorat

Stellendeputate aktuell neu



Strategieprozess für Freiburg: 
Prozessplanung - Timeline

   Fragen an die Pfarrgemeinden

Der Stadtkirchenrat auf dem Weg

Stadtsynode-Information: 

      Rückmeldungen aus Pfarrgemeinden



Der Stadtkirchenrat auf dem Weg

Klausurwochenende

in Rastatt

Beratungen

Im Stadtkirchenrat

Rückmeldungen

aus den Pfarrgemeinden



Unsere Ziele:

zukunftsfähig

flexibel

gerecht

kreativ

Puffer planen 
und clever nutzen



Kirchenwahlen 
2025/26 

neue 
Gremien!

10 Jahre nur 
Reduzierung ?

endlich wieder 
gestalten!

wenn alle 
gemeinsam 

neu starten …



Ideen zur 
Stadtkirche

Kasualien-
agentur

Schwerpunkt
Jugendarbeit

Mobile
Kirche

Diakonie

Musik

Springer,
Vakanz-

unterstützung

Stadt-
kloster



PG  Tuniberg

PG  Nord

PG  Ost

PG  Südwest

PG  West

150 %

300 %

550 %

600 %

550 %

2023 Reduzierung

- 50 % Pfarrstelle 100 %

zum 1.1.2026

- 50 % Diakon*in

- 100 % Pfarrstelle

- 100 % Pfarrstelle

- 100 % Pfarrstelle

250 %

450 %

500 %

450 %

Stellenreduzierung



Stellenreduzierung

PG  Tuniberg

PG  Nord

PG  Ost

PG  Südwest

PG  West

100 %

250 %

450 %

500 %

450 %

gesamt Pfarrstellen

100 %

200 %

Diakone Musik

50 % 100 % A-Kantorat

350 % 100 % 70 % A-Kantorat
30 % Bezirkskantorat

400 % 100 %

350 % 100 % 60 % B-Kantorat



19 Pfarrstellen

 1.5 Pfarrstellen
 2.5 Diakon*in

 14     Pfarrstellen
   3.5  Diakon*in18 Pfarrstellen

6.5 Diakon*in

Stadtkirche 

Pfarrgemeinden 

1      Dekanin

0.5   Stadtkirchenpfarrerin

1      c-punkt Diakon*in

0.5   Kommunikation

0.25 KiGo-Beauftragte
0.75      Diakonie Südwest

=

Gemeindestellen in Freiburg

2.5  Pfarrstellen
0.5  Diakon*in

zum freien Einsatz 



Unsere Ziele:

zukunftsfähig

flexibel

gerecht

kreativ

Puffer planen 
und clever nutzen



Kirchenmusik

PG  Tuniberg

PG  Nord

PG  Ost

PG  Südwest

PG  West

100 % A-Kantorat

70 % A-Kantorat

30 % Bezirkskantorat

60 % B-Kantorat



Idee Kirchenmusik

PG  Tuniberg

PG  Nord

PG  Ost

PG  Südwest

PG  West

100 % A-Kantorat

70 % A-Kantorat

30 % Bezirkskantorat

60 % B-Kantorat

Sollte die 
B-Kantoratstelle in der 

PG West wegfallen, 
wird diese durch eine 

50% Stelle für 
musikalischen 

Verkündigungsdienst 
vom Stadtkirchenbezirk 

ausgeglichen.



Gebäude

Die Ausgangslage:



Was ist zu tun mit den Gebäuden?

Wir können es uns nicht 
leisten, in Gebäude zu 

investieren, ohne für sie 
eine klare Perspektive zu 

haben. Wir brauchen neue Modelle,
wie wir Räume für unsere 
kirchliche Arbeit nutzen

und finanzieren.



Gebäude-Klassifizierung

Die Gebäude, die langfristig 
gehalten werden, 

sollen attraktiv und energetisch 
saniert und vielfältig genutzt 
werden. Auch hier werden 

Partnerschaften und 
gemeinsame Nutzungen 

gesucht.

Unterhalt und Bewirtschaftung 
sind ggf. auch gemeinsam zu 

tragen.

grüne 
Gebäude

Über  diese  Gebäude  
wird  in  den kommenden 
Jahren entschieden.

Investitionen sind nur sehr 
begrenzt möglich.

Die Gemeinden müssen 
die Bewirtschaftungskosten 
tragen können.

Es ist sehr genau zu prüfen, ob 

diese Gebäude durch andere 
Finanzierungskonzepte und 
Partnerschaften gehalten werden 
können.

Kirchen benötigen einen sehr 
sensiblen Umgang und neue 
Lösungen.

gelbe 
Gebäude

rote 
Gebäude



30 % 30 %4 0 %

W e l c h e  G e b ä u d e  k ö n n e n  w i r  n o c h  f i n a n z i e re n ?

Grüne Gebäude

• weiter zentrale 
• Mitfinanzierung,

• klimagerecht sanieren

Gebäude-Klassifizierung

Gelbe Gebäude

rot oder grün?
• wiederholt prüfen

• entscheiden
• bis 2050 umsetzen

Rote Gebäude

Keine zentrale Mitfinanzierung

• anders finanzieren
• anders nutzen
• anders entwickeln



Gebäude in Freiburg
Kirchen und 
Gemeindehäuser

10 
erhalten 8

offen

9 anders nutzen / 
finanzieren

Nord: Ludwigskirche
Tiengen: Symphoriankirche
Opfingen: Bergkirche

Baulast beim Land mit mind. 70%

+ 3

Pauluskirche
Lutherkirche
Luther-Gemeindehaus
Thomasareal

4 bereits 
erbracht

Vorgaben



PG Nord
PG Tuniberg

Die Gebäude:
• Wofür eignen sie sich besonders gut?

• Wofür nutzten Sie sie besonders?

• Kooperationspartner? Vermietungen?

• Ideen für alternative Finanzierungen?

Fragen zu den Gebäuden:

                

PG Ost
PG West
PG Südwest 

Welche Gebäude sind auch in Zukunft als 
evangelische Orte besonders wichtig ?

Ideen für Kooperationen / andere Nutzungen im Quartier /  
Stadt /Ökumene? 

Welche Gebäude eignen sich auch für andere Nutzungen?



Der Stadtkirchenrat auf dem Weg

Klausurwochenende in Rastatt

Beratungen im Stadtkirchenrat

Rückmeldungen 

aus den Pfarrgemeinden

Gebäude-Besichtigungs-Fahrt



Gebäude
Entscheidungen



1. Christuskirche

2. Gemeinderäume im ehemaligen Pfarrhaus 
Christuskirche

3. Friedenskirche inkl. Gemeindehaus

4. Kreuzkirche inkl. Gemeindehaus

5. Gerhard-Ritter-Haus

6. Lukaskirche

7. Maria-Magdalena-Kirche

8. Gemeindezentrum Matthäus

9. Melanchthonkirche

10.Evang. Gemeindehaus Tiengen

1. Auferstehungskirche

2. Gemeindehaus Markus

3. Gemeindezentrum 
Bonhoeffer

4. Johanneskirche

5. Katharina von Bora-Haus

6. Lukas kompakt

7. Markuskirche

8. Melanchthonsaal

1. Lutherkirche

2. Luther-Gemeindehaus

3. Matthias-Claudius-Kapelle

4. Gemeindehaus Opfingen

5. Pauluskirche

6. Gemeindezentrum Petrus

7. Thomasareal mit 
Kindergarten

8. Gemeindezentrum Zachäus

9. Zehntscheuer

Die Achse der Predigtbezirke Zachäus – Hochdorf - Markus wird vorrangig entwickelt. 

Ziel: Sicherung von mindestens einem gemeindlichen Standort.

Gebäude-Klassifizierung



Vielen Dank für die 

Aufmerksamkeit!
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